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Sunus;

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisma sahip olmaktr. Gelismis iilkelerde uzun yillardir

siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, egitime ayrilan kaynaklar1 daha verimli ve etkin
kullanabilmesi icin temel dayanak noktas: egitim sisteminin tiim siireclerinin kaliteye dayali hale getirilmesidir. Tiirkiye'nin nitelikli
insan giicii ihtiyaa diistiniildiigtinde, mesleki egitimin kalitesinin arttirilmasina yonelik olarak gelistirilecek stratejiler ve hedefler biiyiik

Onem kazanmaktadir.



Hizla degisen teknolojik bilgi, iiretim yontemleri ve is hayatindaki gelismelere paralel giiclii bir yap1 sergileyen mesleki ve teknik
egitimin onemi ise tiim diinyada giderek artmaktadir. Bu giiclii yaps; siirekli kendini yenileyen bir egitim sistemini, diinyadaki
gelismelerin yakindan takip edilmesini ve 6zel sektorle yakin bir isbirligini gerekli kilmaktadir. Kurumumuzun da temel dnceligi mesleki
ve teknik egitimi yerel ve ulusal is piyasalalarmin beklentilerine uygun planlayarak, grencilerimize gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi

kazandirmaktir.

Milli Egitim Bakanh@ bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan caligmalarim baslatmistir. Bu calismalar temelde iki
nedene baglidir:

Tiim diinyada daha 6nceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip

eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.
Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esash biitceleme sistemi”ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle

calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik

planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Litfu KUCUKINANG
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecefe yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvani Adi Soyadi Unvani
Liitfit KUCUKINANGC Miidiir Halit YILDIRIM Miidiir Yardimcist
o Miidiir Bas Levent SOGUT Ogretmen
Cem Yasar IPIN i
M.Kenan OZGURBUZ Ogretmen Masiia GUMS Ofretmen
ile Birligi Yusuf GORGUN Ogretm
Satilmus KILING Olkiaye it usu gretmen
Baskani
Sebiha ERDUGAN O.l_<ul Aile B1r11.g1 : Mustafa CANTA Ogretmen
Yonet.Kurulu iiyesi
Hakan KAVAK Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi$1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi :Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonler

ile okulun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.
TARIHI GELISIM

Okulumuz Giivercinlik Sehit Hasan GULHAN Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara Valiligi Milli Egitim Mudiirlagii niin
27.07.1999 tarih ve 808 sayili yazilar: ile Giivercinlik Endiistri Meslek Lisesi ad1 altinda,2000-2001 egitim 6gretim yilinda Motor
JElektrik ve Elektromekanik Tagiyicilar Boliimleri ile egitime baslamistir.Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii niin 12.03.2001
tarih ve 1845 sayili genelgeleri ile Ozkan Erdek Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigi ve Giivercinlik Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirliigii aym yonetim altinda birlestirilmis ve 01.12.2010 tarihine kadar tek miidiirliik gatis1 altinda egitim &gretim faaliyetlerine

devam etmistir.

2001-2002 eitim dgretim yilinda Bilgisayar ,Motor ve Elektronik boliimleri, 2003-2004 egitim dgretim yilinda ise Metal Isleri
Boliimii agilmistir.2004-2005 egitim ogretim yilinda Teknik Lise Bilgisayar Boliimii,2007-2008 Egitim 6gretim yilinda Anadolu
Teknik Lisesi Bilgisayar Boliimii ve son olarak 2013-2014 Egitim 6gretim yihinda Anadolu Teknik Lisesi Elektrik-Elektronik Alan ile
Motorlu Araclar Teknolojisi Alani faaliyete gecirilmistir.Bu siirecte Metal Isleri Bolimii ogrenci kaydi yapilamadig igin
kapatilmustir. 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda okulumuzun 6gretim programi Anadolu Meslek Lisesi kapsamina alinmustir. 2015-
2016 Egitim Ogretim yilinda Makine Teknolojisi alani acilmig,2016-2017 egitim ogretim yihinda 6grenci alimina



baslanmustir.20/02/82017 tarih ve Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 63971525-105-E.2156943 sayili yazisi ile okulumuz ismi
Giivercinlik Sehit Hasan GULHAN Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.2018-2019 Egitim Ogretim Yil1 itibariyle

7 idareci 90 8gretmen ve 879 6grenci ile egitim gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: ETIMESGUT
Adres: Bahgekapi Mah. 2551 Cad. No 44 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/BEaLh6xCnCH2
ETIMESGUT/ANKARA
Telefon Numarasi: | 0312 278 75 01 Faks Numarasi: 0312 278 75 06
e- Posta Adresi: 823211@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /guvercinlikteml. meb.k12.tr/
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 110
Kiz 4 Kadimn 46
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisn: Erkek 875 s Erkek 51
Sayisi
Toplam 879 Toplam 97
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 42 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 41
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:8
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 648,46 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 6




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti, Miidiir Basyardimcis: ve Miidiir Yardimcisi 5 2 7
Sinif Ogretmeni Ze — ——-
Brans Ogretmeni 46 42 88
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 5 3 8
Giivenlik Personeli i e | e
Teknik Hizmetler Personeli 1 o 1
Toplam Calisan Sayilar1 60 50 110




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 21 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 49 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 37 Bilgisayar Laboratuvar b
Idari Odalarin Alan: (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi x

Okul Oturum Alani (m2) 20200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 19000

Okul Kapali Alan (m2) 1200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m2) 125

Tuvalet Sayist 14

Diger (coeeeevennens )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

S.N | SINIFI Kiz Erkek | Toplam S.N SINIFI Kiz Erkek Toplam
1 9-A 2 16 18 20 11-E - 27 27
2 9-B - 18 18 21 11-F - 27 27
3 9-C - 23 23 22 11-G - 19 19
4 9-D - 21 21 23 11-H - 19 19
5 9-E - 19 19 24 11-1 - 19 19
6 9-F 2 27 29 25 11-K - 26 26
7 10-A - 34 34 26 12-A - 16 16
8 10-B - 26 26 27 12-B - 20 20
9 10-C - 34 34 28 12-C - 21 21

10 10-D - 35 35 29 12-D - 17 17
11 10-E - 33 33 30 12-E - 22 22
12 10-G - 28 28 3 12-G - 21 21
13 10-H - 28 28 32 12-H 1 19 20
14 10-1 - 30 30 33 12-1 - 22 22
15 10-K - 34 34 34 12-K - 14 14
16 11-A - 20 20 35 12-L - 13 13
17 11-B - 23 23 36 ATP-12A - 22 22
18 11-C - 24 24 37 ATP12-C - 22 22
19 11-D - 24 24 38 ATP12-H - 7 7

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 21 TV Sayis 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 300 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktar:
2017 96165,62 88001,25
2018 170371,00 17521717

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,

elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL |
MUDUR
YARDIMCIS

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

13



Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
== =5 F =5 = Z = = E = = 2 =
Sira No MADDELER SEEE[SE| S Z| 32 2 Ezrseg | = =]
g o (=~ [=] =] < = = s = = =
e " - = - -
c® c ® c = 5 5 c e =
2 3 =} 3 3 c c
g 8
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriigebilirim. 381 | 130 [ 3412 | 161 | 4226 | 37 | 971 | 38 | 997 | 15| 394
1
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 380 | 97 25,53 128 33,68 71 18,68 49 | 12,89 35| 921
2
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 380 | 118 | 31,05 17 | 3079 | 65 | 17,11 | 40 | 10,53 40 | 10,53
3
z Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr. 380 | 73 | 1921 | 108 | 2842 88 | 2316 | 30 | 13,16 61 | 16,05
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 277 | 122 | 4404 | 32 | 1155 | 33 | 1913 | 40 | 1444 30 | 10,83
5
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinur. 378 | 73 | 19,31 85 | 2249 | 100 | 2646 | 45 | 1190 | 75 | 19,84
6
Ogretmenler venilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 380 | 87 | 2289 | 126 | 3316 71 18,68 | o1 | 16,05 35 9,21
7
. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 386 | 98 | 2539 | 142 | 3679 | 75 | 1943 | 47 | 12,18 24 | 22
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 376 | 116 | 30,85 120 | 7q 91 58 | 1543 47 12,50 35 9,31
9
Okulun igi ve dis1 temizdir. 378 | 109 | 2884 | 1 17 1 30,95 | 57 | 15,08 43 | 11,38 52 | 13,76
10
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 377 | 127 33,69 136 36,07 50 | 1326 | 33 | 875 31 8,22
11
Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve gitvenlidir. 374 | 49 [ 1310 | 84 | 2246 | 82 | 2193 | 83 | 2219 | 76 | 20,32
12
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 378 | 57 | 1508 | 94 | 2487 | 79 | 2090 | 71 | 18,78 77 | 20,37

14




Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI

°
== (=5 2 =5 = B = = = = =
ra MADDELER Es |EE| 2535 | = =z | B =e |52 |*R&53 5 E 3
No g3 =2 s = s ; 9‘ 2 = E s = 9' =] = -z
3 3 = = e = =] <
3 3 5 Py 3|5 3 2 2
: Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katithmiyla alinir. 33 6 18,18 16 48,48 9,09 6 18,18 2 6,06
5 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 32 11 34,38 19 59,38 3,13 1 3,13 0 0,00
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 32 4 12,50 14 43,75 28,13 4 12,50 1 313
3 '
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 33 5 15,15 19 57,58 18,18 3 9,09 0 0.00
4 s
Caligtigim okul bana kendimi geligtirme imkéni tanimaktadir. 31 4 12,90 13 41,94 29,03 3 9,68 2 6.45
5 y
. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 5 15,15 18 54,55 12,12 6 18,18 0 0,00
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 33 1 3,03 9 27,27 24,24 L*) 27,27 6 18,18
7 ’
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadr. 33 3 9,09 16 48,48 27,27 3 9,09 2 6.06
8 ’
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 34 3 8,82 14 41,18 2353 5 14,71 4 1176
9 ¢aligmalar yapmaktadr. !
Y éneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 32 3 9,38 21 65,63 15,63 2 6,25 1 313
10 | etmektedir. k
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 33 2 6,06 24 72,73 12,12 2 6,06 1 303
11 alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir. '
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 33 % 15,15 16 48,48 15,15 5 15,15 2 6.06
12 | yeterlidir. b
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 33 9 27,27 23 69,70 0,00 1 3,03 0 000
13 ’

giincellerim.

15




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER £SEFEEE| £ SE| F|5F Eg ;gg
25| 25| ¢ g | 3 s E g
3 3 B g :} 8
1 Thtiyag duydugumda okul gahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 381 | 94 | 2467 | 187 | 49,08 | 45 | 11,81 | 39 | 10,24
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 384 | 113 | 2943 | 186 | 4844 | 41 10,68 | 32 | 8,33
3 @grencim]e ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 380 | 93 2447 | 151 | 3974 | 77 2026 | 27 | 7,11
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 383 | 61 1593 | 123 | 32,11 | 102 | 26,63 | 55 | 14,36
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 380 | 88 2316 | 123 | 3237 | 85 2237 | 43 | 11,32
6 Okulda yabanci kigilere kars: giivenlik énlemleri ahnmaktadir. 377 | 100 | 26,53 | 141 | 37,40 | 48 | 12,73 | 52 | 13,79
T Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 379 | 66 1741 | 126 | 33,25 | 79 20,84 | 60 | 15,83
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum. 380 | 125 | 32,89 | 118 | 31,05 | 48 | 1263 |46 | 1211
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diigiintiyorum. 383 | 128 | 3342 | 121 | 3159 |57 | 14,88 |38 | 992
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 380 | 112 | 2947 |99 | 26,05 |77 |20,26 | 54 | 14,21
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 382 | 88 23,04 | 125 | 32,72 | 80 2094 | 54 | 14,14
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 381 | 112 | 2940 | 130 | 34,12 | 46 | 12,07 | 53 | 13,91
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 382 | 92 | 2408 | 102 | 2670 | 69 | 1806 |66 | 17,28
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giiclilliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Mesleki Alan tercihi sonrasi okulu benimsemektedirler

Calisanlar Yeterli 6gretmenin olmasi 6gretmen eksiginin olmamasi
Geng ve tecriibeli 6gretmenlerden olugmasi

Ogrencilerle ilgilenip sorunlarini ¢ozmek igin ugragan 6gretmenlerin fazla olmasi

oy i g i

Ogrencileri hayata ve bir {ist 6grenime hazirlamak i¢in onlara rehberlik yapan yeterli dgretmenin
olmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek ve yenilemek i¢in faaliyetlere katihyor olmalari

Teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Ogretmenlerin verilen gérev ve sorumluluklarini zamanminda yerine getiriyor olmalar

el i

Ogretmen haricinde diger ¢aliganlarin yeterli olmasi
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9. Diger ¢ahisanlarin gérevlerini zamaninda yapmalari

Veliler

1-Mezuniyet sonunda bir meslek beklentisi olmasi

2-Sanayii ierisinde olmasindan dolayi staj uygulamalarina yakinlik

Bina ve Yerleske

1-Okulda yerlesik 6zel sektor atdlyelerinin bulunmas
2-Yeterli derslik ve bahge alaninin bulunmasi

3-Okul hali sahasi ve spor salonun bulunmasi

Donanim 1-Protokol kapsaminda atolye ihtiyaglarimin giderilmesi
2-Tiim smuflarda akilli tahta ve internet baglantinin bulunmasi
Biitce 1-Mesleki Teknik Egitim genel Miidiirliigii tarafindan elektrik, su dogalgaz kirtasiye modiil

basimu vb.biitce ayrilmasi

Yo6netim Siirecleri

1. Demokratik, seffaf ve elestiriye agik bir yonetimin olmasi

2. Okulun tecriibeli, bilingli yonetici kadrosunun olmasi

3. Yoneticilerin 6gretmen ve 6grencilerle iyi iliski iginde olmast

4. Ogrenci ve dgretmenlerin isteklerini dikkate alan bir yonetimin olmasi
5. Yoneticilerin, veli, gretmen ve 6grencileri sahiplenmesi

6. Yapilacak islerde taraflarim goriisiiniin alinmasi
7-Giiglii bir rehberlik servisinin olmasi

Tletisim Siirecleri

1-Ogrenci veli dgretmen duyurularinin bir ¢ok kanaldan ( web sayfasi, mesaj, cep telefonu)
yapilmasi
2-Veli toplantilarimin yapilmasi

3-Mesleki yonlendirme seminerleri
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Akademik bagarilarinin diisiik olmasi

2-Sosyo ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin birbirini yeterince tanimiyor olmasu, iletisim yetersizliligi
Veliler 1. Okulun yerlesim yerine uzak olmasindan dolay1 okula sik sik gelememeleri
2. Pargalanmis ailelerin olmasi
3. Fakir ailelerin olmasi
4. Baz velilerin ¢ocuklarina kars: ilgisizligi ya da onlarla yeterince ilgilenmemesi
5. Ogrencilerin gelecek planlamasinda yeterli bilgiye sahip olmayan velilerin bulunmasi
6.Bazi1 6grencilerin velisinin anne-baba degil dede-biiyiikanne olmas:
Bina ve Yerleske 1. Okulun yerlesim yerine uzak olmasi, 6grencilerin tamaminin aragla okula geliyor olmalar
Donanim 1. Kiitiiphanede yeterli kitabin olmamasi
Bitce Velilerin yeterli bagis yapmamalari
Yonetim Stiregleri Mevzuat ve maddi yonden dolayr Ogretmen ve ogrencilerin bazi goriislerinin dikkate
alinamamast
Iletisim Siirecleri Velilerle yeterli iletisim kurulamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Degisen egitim politikalarma hizli adapte olabilme yetenegi ve buna uygun bir kurum
kiilttirtiniin varhigt

Ekonomik Doner sermayesi agtk olan bir okul olmasindan kaynakli, gelir saglayabilecek altyapinin
mevcudiyeti

Sosyolojik Veli ve dgrenci profili, geleneksel Tiirk aile yasantisim benimsedigi icin okula duyulan sayg: ve
sevgi

Teknolojik Okulun 6zel sektorle kurdugu iliskinin yillardir kesintisiz siirtiyor olmasi, sektérden teknoloji

takibiyle ilgili taleplerin karsilik buluyor olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB, MYK, TUBITAK, KALKINMA AJANSI ve diger kurumlarin ikincil mevzuatlarinin okul

gelisimine pozitif etkisi, yapilacak iyilestirmelere katki saglar nitelikte olmasi

Ekolojik Cevre ve Orman Bakanlig1 ve diger ilgili kurumlarla kurulmus olan ikili iyi iligkiler
Tehditler
Politik Biirokrasinin dogasi geregi sik yapilan egitimle ilgili degisiklikler ve bunlarin planlama yapmay1
zorlastirmasi
Ekonomik Velilerin her tiirlii egitim giderini, okula ait yapilacak her masrafi devletin kargilanmasi

gerektigine olan keskin inanci
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Sosyolojik

Sokaklardaki kozmopolit geng profillerinden etkilenen o6grenci sayisi, sinema ve dizi
sektoriindeki mafyavari kurgularin gencler tarafindan 6ziimsenmesi ve de bir yasam felsefesi -
rol model haline gelmeye baglamasi, siddeti hayatinin her alaninda gozlemleyen bir 6grenci

kitlesinin varlig

Teknolojik

Sanal alemdeki olumsuzluklarin begeni kabul girmesi, ebeveyn ilgisizligi ve denetimsizligi

sonucu internet iizerinden her tiirlii tehlikeye acik hale gelen bir 6grenci kitlesinin varlig

Mevzuat-Yasal

Calisanin siddetle muhatapliginin artmasi ve herhangi bir koruma altinda olmadigin: diistinmeye
baglamasi, okul denetim islemlerin rehberlik boyutunu asip korku ve kayg asiladig siireclere
doniismesi ve beraberinde okul iyilestirme -gelistirme cabalarina katilan calisanlarin endise
duyuyor olmasi. iyilestirme gelistirme cabasindaki galisanlarin higbir taltifle kargilagmiyor olmasi

ve hatta is ve islemler yiiziinden yazil islemlere muhatap kalma kaygisi

Ekolojik

Okulun mevcut konumunun sanayi bolgesinde olmasindan kaynakl gerek egsoz gazina gerekse

yanmis atik yaga maruz kalmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gisterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donarum, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime [htiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Devamsizlik sorunu

Heniiz alan segmemis 9.sinif Ogrencilerinin okula aidiyet duyamama sorunu

2
3 Ulasim sorunu
4

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basar diistikligii

2

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Donamim eksikligi

Temizlik ve hijyeni saglayacak personel yetersizligi

2
3
4
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midarlagtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Sektoriin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte, iiretken ve etik degerlere sahip bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Mesleki egitimin lideri ve igsletmelerin gozdesi basaril1 bir egitim kurumu olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLER

e Meslek Etigi ve Ahlak,

e Sayginlik,

e Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

e Katilimceilik,

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

e Atatiirk {lke ve inkilaplari esas almak.
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Bizi tercih eden her gencin gelecege umutla bakan, mutlu ve tiretken bireyler olmasin saglamak

Her dgrenciye {ist ogrenime de devam edebilecek yeterlilikte mesleki ve teknik egitim vermek.

Okulda firsat esitligini her zaman yasatmak

Degisimin ve siirekli gelismenin okulumuz i¢in énemine inanmak

Ogrenci, veli ve sektoriin beklentilerine odakli calismak

Mesleki egitimde kaliteyi on planda tutarak mesleki yeterlik kazandirmay: hedeflemek

Sosyal paydaslarimizla igbirligi icerisinde mesleki ve teknik egitimdeki yeni egilimleri ve uygulamalarin merkezi olmak
Biitiin dgrencilerimize miimkiin olan en yiiksek standartlarda mesleki ve teknik egitim vererek, tercih edilen okul olmak
Giiven duygusu gelismis, sorumluluk sahibi, takim ¢alismasina yatkin ve teknolojiyi etkin kullanan bireyler yetistirmek
Ogrenci merkezli egitim, okul merkezli yonetim anlayigini benimsemek

Basarisizligi dlcmeye degil, bagariy1 lcmeye; bireyi sistem digina itmeyi degil, ilgi ve yetenegine gore yonlendirmeye
yardimcr olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve d@retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig temadir.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizlik sorunlar1 ve 9.simiflarin uyum sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . ;
GOSTERIGES! 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG.11a Bir egitim ve Ggretu? dﬁngnunde %U gilin ve tizeri %20 %18 %15 %13 %10 %10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.b Bir egitim ve ogretu.r.l done'mmde ’{)0 giin ve tizeri | o o) %25 %15 %13 %10 %10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.c Bir egitim ve ogreflm dbnfmmde hi¢ devamsizlik %10 %15 925 %35 %40 %50
yapmayan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d Ouk.u'la yeni baslayan ogrenal:erden oryantasyon 972 %80 %85 %90 %90 %95
egitimine katilanlarmn oramn (%)




Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Midiir Yardimcist Vesile
Devamsizhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar |GULLU- y )
Lk sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcis1 Murat GLTul20 Bylal
ZIYREKER
11.2 Devamsmhk" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik|Rehberlik Serv131-_ Per agah son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Okula yeni baglayan 9.simf Ogrencilerin oryantasyon |Alan Sefleri-Sinif .
1.1.3 essitinni Ourétmenleri Eyliil ay1 boyunca

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin devamsizhiginin ve velinin okulla bagiminin azalmasi sorununun temelinde yatan okula

ulasim problemi giderilecektir



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGES! 2018|2019 2020 [2021  [2022 | 2023
PG.1.1.a Ogrenci servisi kullanan 6grenci oran (%) %6 %30 %50 %50 %60 %60
PG.1.1b el ki pa A kl SoE S RTINS %50 %40 %20 %10 %5 %5
yiiriiyen 6grenci ve veli orani (%)
PG.1.1.c z-ol/l;sua aragla okula gelen 6grenci ve veli orani %4 %10 990 %25 %30 %30
0
PG.1.1.d Otostqp yaparak okula gelmeye calisan 6grenci %40 %20 %10 %5 %5 %5
ve veli orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. S.e VS ucretler} “C_],e_, mdmfn saplaiifie s ign servis llgili Madiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eyliil
sirketiyle gerekli goriismelerin saglanmasi
1.1.2. S?r\.r.ls aglmn geRugletilnges, dom. servis slrketlyle gerekll ilgili Miidiir Yardimcisi Agustos ay1 boyunca
goriismelerin saglanmasi
EGO Genel Midiirliigii ile hem resmi yazismalarin hem
1.1.3. |de ikili goriismelerin baglatilmas: ve ticretsiz sabah ringi | llgili Miidiir Yardimcist Agustos ay1 boyunca
tahsisinin (Sasmaz kavsagi-okul arasinda) saglanmasi
Okula gelen dolmus sayist ve sefer sikhigi igin
1.1.4 |dolmuscular odasiyla yazismalarin ve ikili goriismelerin|llgili Miidiir Yardimcisi Agustos ay1 boyunca
yapilmasi
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TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donarmmli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarin: takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " ;
GSlEREN 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.2.1.a Tiim derslerden basarisiz olan 6grenci orani (%) %8 %5 %04 %3 %2 %1
PG.2.1-b as =2 i z (¢} 0, 0, 0, 0 0, 0,
Tiim derslerden basarili olan 6grenci orani (%) %25 %35 %50 %60 %70 %90
PG.2.1.c. C(”(yv)e daha az basarisiz dersi olan 6grenci oran %30 %35 %50 %60 %70 %90
PG.2.1.d. Pestek?eme veoyehghrme kurslarina katilan 370 450 500 550 600 650
dgrenci orani (%)
PG.2.1.e. F:;r)ust dgretim kurumuna gegen 6grenci orani %20 %30 %35 %40 %45 %45
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
- ici tak
Akademik basarmmin arttrilmasi i¢in not ortalamas: ve 2 ; Her @Frs i orbik smay
1.1.1. PR N S . . Sinif rehber 6gretmenleri sonuglarinin agtklanmasina
basar1 diizeyi ile ilgili izleme degerlendirme yapilacaktir. o
miitakip
11.2 Bir onceki doneme ait mevcut veriler veliler ile veli Ho i rmutissardmncdas RN e —
" |bilgilendirme hatt1 8383 ile paylasilacaktir. 8 y T 2
- 3 il : Sinuf 0 leri
Destekleme ve yetistirme kurslarimin mahiyeti 6grencilere | ; i rel]b(ir g oumener] "
1.1.3. . o llgili miidiir yardimcilar: 1.ve 2. donem basinda
anlatilarak katilimin ve 6zendiriciliin saglanmasi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gerek yiizyiize gerekse dijital iletisim yollariyla velilere | Simif rehber 8gretmenleri Her dews igin eviak. smay
1.14 s . e yoys . sonuc¢larinin aciklanmasina
peryodik bilgilendirme yapilacaktir. Ilgi Idareciler s o
miitakip
e . .y = Alan sefleri
115 Bir iist 6gretim kurumuna gegen 6grencilerin okula davet Koordinator Ogretmenler | Eyliliin son haftasi

edilmesi ve mevcut dgrencilerle etkilesimi saglanacaktir.

ilgili miidiir yardimcilari

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okul Donanim eksiklikleri ve temizlik-hijyen sorunlari ortadan kaldirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023 |

PG31a Ala_n t.)z?‘zll atolye ve laboratuarlardaki donanim %30 925 %20 915 %10 %5
eksikligi oran1 (%)

PG.32.b Okul ve atolye temizligi, tuvalet ve benzeri ortak

i alanlarin temizliginin okulun genel alana oram %70 %80 %90 %95 %95 %95

(%)

PG.3.3.c. . sgs e ot . o, [¢) 0, ) [ 0, 0,
Hijyen egitimi alan 6grenci ve calisan orani (%) %10 %35 %40 %60 %75 %90
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Alan bazinda donattim malzemesi envanterinin :

Lt cikarilmasi ve ihtiyag kalemlerinin tespiti yapilacaktir. BB peller] A
ihtiyaclar dogrultusunda kurumsal taleplerin sisteme

1.1.2 |yiiklenmesi ve bakanlik nezdinde girigimlerde|lgili Miidiir Yardimeilar: | Mayis aymin son haftas
bulunulacaktir.

113 Ozel sekt@.'ij.n -dt'as‘tegir.l.e ba§v1-1rulma51 ve hibe donatim Alan/ d"al sefleri ve ilgili e 2. ddnem bag
malzemesi icin ikili goriismelerin yapilmasi béliim dgretmenleri

1.1.4 Elg;ggﬁig:;tﬁr.nalaﬂa yarchmes hizonetlersubr pergongly lgili miidiir yardimeilar: Agustos ay1 boyunca
Kurumsal yazismalardan netice alinamamast durumunda Okul Midirii ve iledli

1.1.5 |okul aile birligi ve sektorel destekle bir hizmetli tahsisinin| ~ " & Eyliil ay1 boyunca

4 miidiir yardimcilar

saglanacaktir.
Halk egitim merkezinde egitim veren alan uzmanlar Mirdtr Mevardimcs  ve

1.1.6 |tarafindan hijyen egitimlerinin baslatilacaktir.( Calisanlar y Nisan aymnin son haftas:

ve dgrenciler icin ayrn takvimlerde verilecek)

[lgili miidiir yardimcilar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

i 2500 2500 5000 7500 7500 25000
0 0 0 0 0

0 3000 3000 4000 5000 5000 20000
5500 5500 9000 12500 12500 45000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plar izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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